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Rosk’n Roll Oy Ab
Hallituksen toimintakertomus 2025
Tilikausi 1.1.2025 - 31.12.2025

Yleista
Rosk’n Roll Oy Ab on Porvoon, Lohjan, Raaseporin, Sipoon, Vihdin, Loviisan, Hangon, Karkkilan,

Inkoon, Siuntion, Askolan ja Pornaisten omistama osakeyhti6. Yhtio perustettiin vuonna 2013. Yhtion
toiminta kdynnistyi varsinaisesti 1.1.2019 tapahtuneen aiemman Rosk’n Roll Oy Ab:n ja Itd-Uudenmaan
Jatehuolto Oy:n fuusion yhteydessa. Tilikausi 2025 on yhtidn seitsemds varsinainen toimintavuosi. Yhtio
kuuluu Maa Roll Oy:n perustamisesta 15.11.2019 alkaen konserniin emoyhtiona.

Osakassopimuksen mukaisesti yhtion tehtavana on huolehtia osakkaiden vastuulle jatelain mukaan
kuuluvista jatehuollon palvelutehtavista lainsdadannon vaatimukset tayttdaen, ymparistoystavallisesti
ja hyvaa tekniikkaa hyddyntaen seka teknisesti ja taloudellisesti edullisella tavalla.

Yhtio tuottaa jatehuoltopalvelut, joiden jarjestamisestd sen omistajakunnat ovat vastuussa. Jatelain
mukaan kunnan vastuulle kuuluu asumisessa seka kunnan hallinto- ja palvelutoiminnassa syntyva jate

ja myos liikehuoneistossa syntyva yhdyskuntajate, mikali se keratdaan yhdessa kunnan vastuulle kuuluvan
jatteen kanssa. Palveluita ovat jatehuollon suunnittelu, materiaalien keradys, energiakdytto ja esikasittely
kierratysta varten, vaarallisten jatteiden jatehuolto ja jatehuollon neuvonta. Lisdksi yhtio tarjoaa
jatehuoltopalveluita niita tarvitseville yrityksille. Nama palvelut tuotetaan joko jatelain mukaisen kunnan
toissijaisen vastuun perusteella tai markkinaehtoisesti.

Tuloskehitys ja olennaiset tapahtumat tilikaudella
Yhtion liikevaihto toimintavuonna oli 33,2 M&£. Lisdysta edelliseen tilikauteen oli 3,4 M€. Verrattuna edelliseen

tilikauteen liikevaihto kasvoi 11,5 %. Yhtion kasittelema kokonaismateriaalimaara oli 187 578 tonnia, josta 72 734
tonnia vastaanotettiin suoraan yhtion toimipisteisiin ja 51 590 tonnia kerattiin kiinteistoilta ja ekopisteiltd. Kayn-
nistyvana toimintona kiinteistoilta kerattiin lisdksi 62 866 tonnia lietetta. Tama maara sisaltyy edella esitettyyn
kokonaisjatemaaraan. Vuonna 2024 vastaavat luvut olivat 125 170, 71 786, 52 527 ja 856 tonnia. N&in vertailtuna
kokonaisjatemaara kasvoi 49,9 % edellisesta vuodesta. Kiinteistokerdyksen kertyma ilman lietetta pieneni 1,8 % ja
vastaanotettu jatemaara kasvoi 1,3 %. Kokonaisjatemaara ilman lietetta kasvoi 0,3 % ja keratty lietemaara 62 010
tonnia. Lisaksi tytaryhtio Maa Roll Oy vastaanotti maa-aineksia yhteensa 226 440 tonnia vuonna 2025, kun
vuonna 2024 maara oli 100 637 tonnia. Valtiolle tilitettdvan jateveron osuus liikevaihdosta oli 0,7 % (232 960 eu-
roa).

Toimintavuonna yhtio teki kaatopaikkojen jalkihoitovaraukseen kohdistuvia jatetayttojen jalkihoitotoita
250 715 eurolla. Summalla puretaan jalkihoitovarausta eika kulusta tehda vahennysta verotuksessa.
Toimintavuodelta varaukseen tehtiin 350 000 euroa lisdysta, joten jalkihoitovarauksen muutokseksi
muodostui 99 285 euroa. Pakollinen jalkihoitovaraus ei ole verotuksessa vahennyskelpoinen, mutta
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varauksen purku viahennetdan yhtion verotettavasta tulosta.

Tilikauden liikevoitto oli 2 512 025 euroa, joka on 7,6 % liikevaihdosta. Oman pdadoman tuotto oli 7,1 %. Oman
padoman osuus taseen loppusummasta vahennettyna saaduilla ennakoilla oli tilikauden lopussa 74,8 %. Tilikauden
tulos ennen veroja ja tilinpdatossiirtoja oli 2 518 349 euroa. Edellisten toimintavuosien tappiot voitiin vield vahen-
taa verotuksessa, minka jalkeen tuloksesta maksettiin veroa 8 296 euroa. Tilinpadtossiirtojen jalkeen yhtion netto-
tulokseksi muodostui 2 522 276 euroa.

Yhtion taloudellista asemaa ja tulosta kuvaavat tunnusluvut

2025 2024 2023
Liikevaihto, euroa 33223963 29 807 979 28 558 224
Liikevoitto, euroa 2512 025 -76 171 -115 748
liilkevoitto% liikevaihdosta 7,6 -0,3 -0,4
oman paaoman tuottoaste, % 7,1 0,3 1,2
omavaraisuusaste, % 74,8 71,7 72,7

Tilikauden tulos ylitti odotukset liikevaihdon voimakkaan kasvun ja kustannusnousun taittumisen siivittamana. Kus-
tannusten noususta ja tulopohjan kapenemisesta johtuen jatehuollon maksuihin tehtiin toimintavuoden 2025
alusta useita korotuksia. Perusmaksua korotettiin 17,5 % ja sekajatteen osalta korotettiin seka jateasemien vas-
taanottomaksuja etta kiinteistokerdayksen maksuja 6,5 %. Lietteenkerayksen laajeneminen kasvatti samaan aikaan
liikevaihtoa osaltaan.

Rosk’n Roll Oy Ab ei lahtokohtaisesti jaa omistajilleen osinkoa. Toiminnan tulee olla kustannustehokasta ja tavoit-
teena on pitaa kuntalaisten jatemaksut vakaina ja tarjottuun palvelutasoon ndhden kohtuullisina. Yhtidssa voitto
tarkoittaa tulosta, jolla lainsdadannon edellyttdma toiminnan kehittdminen ja jatkuvuus voidaan turvata. Voitto
kaytetaan kokonaisuudessaan turvaamaan jatehuollon kehittaminen ja ymparistdinvestointien toteutuminen.

Merkittavimmat investoinnit
Tilikauden investointien kokonaismaara oli 1 677 311 euroa. Valtaosa investoinneista kohdistui jatekeskuksiin. Ja-

tekeskuksia perusparannettiin, rakennettiin ja kehitettiin yhteensa 1,2 M€ (Munkkaa 886 624 euroa, Kilke 239 409
euroa ja Domargard 95 546 euroa). Lisaksi investoitiin jateastioihin, -lavoihin ja -kontteihin 274 609 euroa seka
ohjelmistoihin, tietokoneisiin ja muihin laitteisiin 181 123 euroa.

Rahoitus
Yhti6 rahoitti investointinsa kokonaan tulorahoituksella. Toimintavuoden aikana yhtion kassavirta vahvistui huo-

mattavasti, mikda mahdollisti tulorahoituksen. Yhtio ei nostanut lisda investointilainaa. Olemassa olevia pankkilai-
noja maksettiin takaisin 0,6 M€ ja toimintavuoden paattyessa yhtiolld on rahalaitoksen mydntamaa investointilai-
naa maksamatta 3,5 M€. Aiemmin kilpailutetusta investointilainasta on edelleen nostamatta 1 M€.
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Kehitys- ja ymparistotoimet

Yhtiolla on sertifioitu laatu-, ymparisto- ja turvallisuusjarjestelma (ISO 9001, ISO 14001, I1SO 45001), jonka mukai-
sesti yhti6 on sitoutunut toiminnan jatkuvaan parantamiseen. Ymparisto-, laatu- ja turvallisuustavoitteet on kirjattu
toimintajarjestelmaan, niiden toteutumista seurataan ja tavoitteet tarkistetaan vuosittain. Keskeiset ymparistota-
voitteet liittyvat jatteiden kierrdtyksen lisddmiseen seké jatekeskusten paastdjen vahentamiseen.

Vuoden 2025 aikana toteutettiin tai olivat meneillaan seuraavat yhtioén toiminnan kannalta keskeiset kehittamis-
hankkeet:

Haja-asutusalueen lietekuljetusten jarjestaminen kdynnistyy yhtion alueella vaiheittain. Palvelu alkoi Han-
gossa 10/2024, ja vuoden 2025 aikana palvelu kdynnistettiin lopuissa yhtién lantisen toimialueen kun-
nissa. Palvelu on kaynnistynyt hyvin ja kilpailutuksessa pienet paikalliset yhtiot ovat menestyneet vah-
vasti. Kerdys laajenee vuoden 2026 aikana myds itdisen toimialueen kuntiin ja saaristoalueen kerayslaut-
tayhteyksien varassa oleville kiinteistoille.

Biojatekeradysta laajennettiin Sipoon Soderkullan ja Nikkilan alueiden omakotitalouksiin. Taman jalkeen bio-
jatteen erilliskerdysvelvollisia omakotitalouksia yhtion toimialueella on n. 15 000 kpl, ja naista vahan alle
puolet on liittynyt jarjestettyyn biojatekerdykseen ja vahan yli puolet on ilmoittanut kompostoivansa bio-
jatteen itse. Omakotitalouksien biojatekerayksella on saatu merkittava lisdys biojatteen kerdyssaantoon.
Automatisoituja palveluja laajennettiin: itsepalveluasiointi avattiin kevaalla Pornaisten jateasemalla. Itse-
palvelu on tdman myota kdytossa seitsemalld yhtion 15:sta jateasemasta.

Syksylla 2025 saatiin paatokseen 1,5 vuotinen tutkimus- ja kehityshanke MunBio. Hankkeen paatavoitteena
oli luoda Lohjan Munkkaan jatekeskuksen alueelle erilaisten biomateriaalien kiertotalouden ekosysteemi.
Hankkeessa oli RR:n lisdksi mukana GRK Suomi Oy, Redono Oy seka Kiertoravinne Oy. Hanke toteutettiin
Ymparistoministerion tukirahoituksella. Hankkeen tuloksina saatiin lisdtietoa useista biohiilen kayttokoh-
teista ja jatekeskusten soveltuvuudesta useiden toimijoiden muodostamien ekosysteemien sijoituspai-
kaksi.

Yhtion vastuullisen toiminnan kehittamiseen laadittiin vuoden 2025 aikana vastuullisuusohjelma. Ohjel-
massa maariteltiin tavoitteet ja toimenpiteet toiminnan vastuullisuuden edistamiseksi. Vastuullisuusasioi-
hin liittyen ensimmainen vastuullisuusraportointi tehdaan kevaalla 2026, jolloin raportoidaan vuoden 2025
toteutumista.

Kierratyksen lisaamiseksi toteutettiin vuonna 2025 laaja ja kattava kerros- ja rivitaloasuntoyhtidille tarkoi-
tettu “Koko talo kierrattda” kampanja. Kampanjan osana rakennettiin mm. yhteydet taloyhtiéiden hallitus-
ten puheenjohtajiin ja heiddn kauttaan valitetaan kiertotalouden viestia asuntoyhtidille.

Yhtion toiminnanohjausjarjestelma ERP on kilpailutettu yhdessa neljan muun kollegajatelaitoksen kanssa.
Projekti jatkui vuoden 2025 aikana laajalla méaarittelyvaiheella ja vuoden lopussa siirryttiin ensimmaisen
yhtion (Pirkanmaan Jatehuolto) osalta kayttéonottovaiheeseen, jossa muutkin yhtiot ovat vahvasti mu-
kana. Noin vuoden kestava kayttoonottovaihe alkaa RR:n osalta loppuvuonna 2026-alkuvuonna 2027. Uusi
jarjestelma vaikuttaa hyvin laaja-alaisesti tiettyjen jarjestelmien kayttdjien tyoskentelytapoihin ja tehok-
kuuteen.
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RR:n tyontekijoiden tydskentelyolosuhteet pyritadn pitdmaan hyvina. Kehitystoimena toteutettiin kevaalla
2025 Porvoon toimiston muutto Haaga-Helia -kampuksen toimistotiloihin. Muuton myo6ta yli 20 tydnteki-
jan tyoskentelyn puitteita saatiin petrattua ja lukuisia vanhan toimiston tiloihin liittyneita esille nousseita
epakohtia korjattua.

Osakkaat
Osakas Osakkeet/kpl %-0suus
Porvoo 8.290 20,7
Lohja 7.925 19,8
Raasepori 5.430 13,6
Sipoo 4.330 10,8
Vihti 4.125 10,3
Loviisa 3.000 7,5
Hanko 2.160 5,4
Karkkila 1.720 4,3
Inkoo 910 2,3
Siuntio 810 2,0
Askola 670 1,7
Pornainen 630 1,6
Yhteensa 40.000 100,0

Yhtion kaikilla osakkeilla on yhtdldiset oikeudet ja ddnimaarat.

Hallinto
Yhtion hallitus kokoontui vuoden aikana 8 kertaa. Hallituksen puheenjohtajana toimi Elin Andersson Porvoosta.

Varapuheenjohtajana toimi Jarmo Aho Lohjalta. Hallituksessa ovat toimineet seuraavat varsinaiset jasenet:

Kunta Nimi, 19.9.2025 asti Nimi, 20.9.2025 alkaen
Porvoo Elin Andersson (pj.) Elin Andersson (pj.)
Lohja Jarmo Aho (varapj.) Jarmo Aho (varapj.)
Raasepori Veijo Kamppi Roy Hellén

Sipoo Markus Soderqvist Kicka Lindroos
Loviisa Katri Haverinen Katri Haverinen
Vihti Jenni Viherkanto Markku Pietila
Pornainen - Juha Virkki

Siuntio - Mark Davidson
Inkoo - Ingrid Traskman
Hanko Fredrik Rantala -

Karkkila Tiina Hentunen-Vanninen | -

Askola Sanna Kurki -

Yhtion toimitusjohtajana toimi diplomi-insind6ri Vesa Heikkonen. Varsinainen yhtidkokous pidettiin 25.4.2025.
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Yhtiokokous piti hallituksen ennallaan. Ylimaarainen yhtiokokous 19.9.2025 valitsi hallitusjasenet uudelle hallitus-
kaudelle 2025 - 2027 seuraavista kunnista: Porvoo, Lohja, Vihti, Sipoo, Loviisa, Raasepori, Inkoo, Siuntio ja Pornai-
nen. Hanko, Karkkila ja Askola jdivat vaihtovuoroon ilman hallituspaikkaa. Hallitukseen ei nimetty varajasenia.

Yhtion tilintarkastajana on toiminut KPMG Oy Ab, padvastuullisena tilintarkastajana KHT Mauri Eskelinen.

Henkil6sto
Yhtion henkilotyovuosien maara oli toimintavuonna 96,4, kun vuonna 2024 yhtidssa tehtiin 96,1

henkilotyovuotta. Yhtiossa tydskenteli 105 henkilda 31.12.2025. Henkilostokulujen kokonaismaara
tilikaudella 2025 oli 5 339 364 euroa.

Toimintavuonna yhtitssa oli kdaytossa henkiloston tulospalkkiojarjestelma. Jarjestelman tavoitteena on motivoida
henkilostoa kustannustehokkuuden ja palvelutason kehittamiseen seka lisdta yhteishenkea ja palkita hyvista suori-
tuksista. Tulospalkkioiden rahastointia varten yhtiossa on 29.4.2024 perustettu henkilostorahasto. Rahastoon on
sijoitettu yhteensa 66 349,85 euroa, sieltd on nostettu 4 175,14 euroa ja tuottoa on kertynyt 4 725,23 euroa. Hen-
kilostorahastoa hallinnoi Mandatum.

Olennaiset tapahtumat tilikauden paattymisen jilkeen
Tilikauden paattymisen jalkeen ei ole tapahtunut yhtion talouteen tai toimintaan olennaisesti vaikuttavia asioita.

Arvio liiketoiminnan kehittymisestd ja ymparisto

Kunnan vastuulle kuuluvien tehtédvien osalta liiketoiminnan kehitysndkymaét ovat vakaat. Vireilld olevien lainsaa-
dantéhankkeiden myota esille on noussut mm. erilliskeraysvelvoitteiden kiristamiseen liittyvia toimenpiteita. Mikali
kiinteistdilla tapahtuvaan lajitteluun asetetaan lainsdadannollisia lisdvelvoitteita lainsdadannolla, kasvattavat ne
yhtion liiketoimintaa nykyisestaan.

Arvio toiminnan merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijéista

Vireilld oleva hankintalakimuutos pitda sisédlldan in house -yhtididen vahimmaisomistusta koskevan 10 % vaatimuk-
sen. Vastuuministerido TEM ilmoitti syksylla 2025, ettd muutos ei tule koskemaan jatehuolto- eika vesihuoltoalaa.
Jatehuoltoalaa koskeva poikkeus on tarkoitus sisallyttaa jatealan lainsdaadantéon ns. Jatelaki Il —hankkeessa, joka
on tarkoitus vieda paatokseen kevaan 2026 aikana. Ennen kuin tdma prosessi on saatu paatdkseen, on olemassa
teoreettinen riski vahimmaisomistusvaatimuksen vaikutuksiin liittyen, koska yhtidssa on omistajina 12 kuntaa ja
monilla omistusosuus on alle 10 %.

Edella mainitussa Jatelaki ll-hankkeessa on tarkoitus paivittaa yrityksille tarjottavien markkinaehtoisten jatehuolto-
palvelujen ulosmyyntirajaa, joka on Suomessa nykyisin 10 %. Orpon hallitusohjelmakirjauksen mukaan tavoitteena
on enintddn 5 % / 500 000 euron ulosmyyntiraja. Muualla Euroopassa ulosmyyntiraja on 20 % ilman eurorajaa.
Kiristyessaan ulosmyyntiraja heikentaisi yhtion toimialueen yritysten jatehuoltopalveluja, mutta taloudelliset vai-
kutukset Rosk’n Rollille jaisivat melko vahaisiksi markkinaehtoisen ulosmyynnin ollessa jo nykyisin vain vahan yli
suunnitellun viiden prosentin rajan.
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Vallitseva epavarmuus maailmanpolitiikassa ja yleisen taloustilanteen kehittymisessa Suomessa ja muualla Euroo-
passa voivat edelleen heijastua yhtion talouteen ja toimintaan vuonna 2026 etenkin palveluhankinnan kustannus-
tason odottamattomina muutoksina. Taloustilanteen vaihteluihin varaudutaan tehostetulla talousseurannalla, kus-
tannustehokkuuden varmistamisella ja joustavilla rahoitusratkaisuilla. Muuhun epavakauteen varaudutaan vahvis-
tamalla toiminnan kyberturvallisuutta teknisilla ratkaisuilla ja jatkuvuussuunnittelulla. Jatehuollon operatiivisten
toimintojen yllapitamiseen myos poikkeustilanteissa valmistaudutaan pitamalld yhtion valmiussuunnitelmaa jatku-
vasti ajan tasalla.

Hallituksen esitys yhtion tilikauden voittoa koskeviksi toimenpiteiksi
Hallitus esittaa, etta tilikauden voitto 2 522 276,37 euroa kirjataan tilille “edellisten tilikausien

voitto/tappio”. Tilikaudelta ei jaeta osinkoa.

ROSK’N ROLL Oy Ab

Asiakaspalvelu | Kundtjanst Vaihde | Vixel www.rosknroll.fi Munkkaanmaki 51, 08500 Lohja | Munkabacken 51, 08500 Lojo
Puh. | Tfn 020 637 7000 Puh. | Tfn 020 637 7010 rosknroll@rosknroll.fi Teollisuustie 4, 06150 Porvoo | Industrivagen 4, 06150 Barga




























































	Tilintarkastuskertomus
	Rosk'n Roll Oy Ab:n yhtiökokoukselle

	Tilinpäätöksen tilintarkastus
	Muut raportointivelvoitteet
	Muu informaatio




